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 إ��اءات و����ات ا	�����

 ا	����� أه��� 

 وا	����ات إ��اءات ا	����� 

� س�� � ��� ا	���ر�� إ��اءات ا	

 ا	����� #"!ات 

 $%& ��&! ا	�)درات ا	�()'� ا	

 ا	�/. -,)دة 

 ا	�2)ن #")ب 

 ا��45)ن ض�)ن 

 6�/� ت� ا	����� دور ا	89!�� 

 ا	=)ر��� ��آ; ت�ر�: ا	��)رة 

 ا	����� إ��اءات 

�� ا	!آ)	� & ) Agency Contract ( 

 ا	��)ري آ�< ت=�)ر ا	!آ�� 

 ا	��C -�وط أو �Aق 

� ا	�)ز&)ت � E�89�	ا ��	و�	)ر�� ا��	ا 

 ا	�E�89 إ��اءات 

 � ت��م #��)ت �=�%�H 	%���ر��� ا	�Gس�)ت وا	,�F)ت ا	�


 ا������ت� �
وا�����ت ��� �� ��� ا������ �����ر���   ا��� "!�م ����ت �



 )٢( 

 أه��� ا	�����

 
����  ا�

'&% ا�	���� وا$#"�ح ا ��اق ا�	����� و ازد��د ح�ة ا������� أ���  د�ل ا�	��� ���� 
  :ا�"��� �� '�0��ت ا�"&��% �	��� �+ ا ���ب أه�,� �+ ا�*%وري

  "ح!�( ا�)�� ا'&���دى ا�!��� •


 ا����� ا���+� •� �  آ�- ا��,

��3 ح01 ا�+/��� •�"  

  ز�دة ح01 ا������ ا���ه�ة •

�ت ا'8�9 �� ا��7)������ا •����دة �
 ا�����:  

��� ض��>� و� �+�= �>� � ���E�DE أي ��Bوع @�� ��� ���,ات و��� أ���ا����رون �ـ+�3   و����9 ا�
�7ـ
 "1)+�ـ� أو "1)ـ- أ�Jرهـ�      ا����>� �ـ8 أJ)ـ�ء ا�!�ـ�م ����Hـ�ت ا���ـ�� و"��ـ� �Hـ3 ا���ـ�>� ا��ـ�         

  .ا���+��

 :أو�

7
 أن ��- ا�+<��9 �� أJ)�ء ����9 ا�)!ـD و�7ـ
 ا���Mـ-   ا���L أو ا�<����9ـه ��Hـ����H Dـ�     ر ا�Nي 
)
 8�9 ا�ح����" /L��  )ا�+ح�ي / ا��1ى/ ا�+�ى )ا�(Jء ا�D!( ..... ا��Mق/ ا�

�����: 

   SNهـ DـE� 8�9ـ -�M�7
 ا��
 و��
 دو��H ب ح�ب أو و��د 9�اء�B= أح�اث ������ أي    
ا���ـ�>� 9ـ
  .ا'ح�ال ا��ا���� وا������� ���و�� ا�����ردة>�( درا�� 

DE� ى��ا' �<���ـ���� �ـ�ى    9ـ�م و�ـ�د  /"HNـNب �ـ� أ�ـ��ر ا����ـ� ا'�)+�ـ�     ( ���XY�H إ�3�H 8 ا��
��ىBا��....)  



 )٣( 

 إ��اءات ا	����� وا	����ات

 
�H��/ا�� )Z�Jاءات وا����Yا  

 

 
D������H ���� إ��اءات ا�

 

���L�M"	ص ا(=-O	 �M� :أو5 ')	

  أن �7ن �!��ا �� ا��D1 ا���1ري •

•  
   �)�ه٣٠٠٠أ: !D رأس ا���ل ا��E+] �� ا��D1 ا���1ري 9)� >�- ا�!�� 9

��ـ� B��Hـ�ف أو     &� �+( ا�ح07 ��9ه H�!�Hـ� �)��Zـ� أو H�!9ـ� �!�ـ�ة ��ح�ـ� �ـ� ���ـ�       أ: �7ن •�
����أو ا�)!� أو ا��1ـ�رك أو ا�<ـ�اZ- أو    ا'��=� �� أح� ا��1ا0Z ا��)��ص ����9 �� &�ا=�
 ا:����اد وا�

7
 &� رد إ��ه
 أو ا���1رة �� �0 ���  ا9�+�رS ا�

7
 &� رد ا9�+�رSأ: �7ن &� أ��c إ��bه �� • 0�   

  .أ: �7ن �
 ا������
 ��Hح�7�� أو &/�ع ا'��9ل ا���م •

� �M	O-=)ص اM�&5)ر���	(': 

            
��ـ8 إ�ـ8 هـ�ف ��ـ� 
�ص ا:9�+ـ�ري أو ا���)ـ�ي هـ� ���9ـ� �ـ
 ا'cـ��ص <ـ��0 "7ـ�Bأو  ا�
�� ����B����9 ا�!�=�ن ا� ��> 
��ـ�  ��9��1 �
 ا'��ال "�ص� ��ح!�( ه�ف ���c f+ـ�   b!���ـ

���ون �)�� آ���و�� وا�Bـ�آ� ��ه��ن �� =�B>�0 و 
Nص ا���c'ا 
ا�����ـ� وذ�ـg    و����,ا 9
�bفH:  

� ��� �� ���Zآ,ه� ا���� ��� ����� 1��H)��� ا����� وا���  �cآ�ت ا����ه�� ا��

  .ا������ت ا����� وا�����1ت ا����و=�� وا"ح�دا"�� �



 )٤( 

 :ي �� ی��ی�
�ط �� ا���� ا��
	�ر


 و���
 �ه ا�ح( اYدارة وا���&�m ا��Bوط اk"��-ا��>�g ا���Bا�� �� ا���  : أن 

��ـ� B��Hـ�ف أو    أ: �7ن &� �+( ا�ح07 ��9ه H�!�Hـ� �)��Zـ� أو H�!9ـ� �!�ـ�ة ��ح�ـ� �ـ� ���ـ�        •�
����ا��1ـ�رك أو ا�<ـ�اZ- أو   أو ا�)!� أو  ا'��=� �� أح� ا��1ا0Z ا��)��ص ����9 �� &�ا=�
 ا:����اد وا�

7
 &� رد إ��ه
 أو ا���1رة �� �0 ���  ا9�+�رS ا�

• Sر�+�7
 &� رد ا9  أ: �7ن &� أ��c إ��bه �� �0 

  أ: �7ن �
 ا������
 ��Hح�7�� أو &/�ع ا'��9ل ا���م •

�ص ا:9�+�ري أو ا��Bآ� ���Bا >+!� ��!�=�ن-بBء ا��B=�7ن 9!� أو �)� إ��  أن �7 �Hن �7ن و
D1ج ا������� �� ��H�J gذ�.  

��ج-ج=Yأو ا:"�1ر أو ا �����ص ا:9�+�ري أو ا��Bآ� ا�Bاض ا��oأ 
  . أن �7ن �

  . أ: !D رأس ا���ل ا��E+] �� ا��D1 ا���1ري 9)� >�- ا�!�� 9
 �B9ة @:ف �)�ه-د

ا��ا�ـ-   �ودة �ـ
 ا�Bـ�وط  وهNا �ـ�c 8(Eـ�آ�ت ا���صـ�� �H'�ـ�0 وا�Bـ�آ�ت ذات ا���ـ����� ا��ح ـ      
�!�ة ��H آ��ـ� ) أ،د("�ا��ه� 
��ص ا:9�+�ر� ا����� �c'ا 
� 8(E�ا�Bـ�وط ا��)�ـ�ص ���9ـ� ،     آ�� "�

m�� ����H 0! 
� Dآ D1ا�!�� �� ا�� 
� 8(E����� آ�� Bل ا�����  ا:�

 
 

� س�� ا	���ر��� ��� إ��اءات ا	

ا�6ـ�$�$� �A0ـ@?    �ـ+ وآ�0ـه أو �ـ+ ا���>ـ;    �"� ا�6�� :��ء '80 207 ��6م �+ ا���4ـ2 أو  
�; �ـ� �ـ�رة ��ـه        Bري �+ ا�; و�ـ�رة و�6ـ�م ا�04ـ2 ا �ـ�0 �0"�ـ��"'Cـ�    ا��	ـ� ا�D�,0�

  :ا�"���� ��F%0:� '80 ا�&�درات وا��اردات و �2B أن ��A; ا��	0���ت

  .ا�0 �!�م ا�/�- و ا��ه ا���1ري •

  .9)�ان �!� =�B>ه •

  .=�ع ا�)�Bط و ا���1رة •

• �  .ا��b�� ا���1ر

�o- �!�م ا�/�- �� "���ه� �m ا���0 أن ا�+��=�ت ا���Bر إ���� • ���!�  ا��)��1ت ا��:H� أن "�7ن �
�� �� ا��D1 ا���1ريH�Eا�+��=�ت ا� m� .  

 :ت��Q ا	!Q4(R ا	�)	�� �C ا	"%:

�ر ا���دي�� :ب��! 	� ��

• ������ أو ��از ا��Bا�+/�&� ا� 
  .ص�رة �

��ج �
 ا��D1 ا���1ري ��Xح� Hه =�ع ا�)�Bط، وراس ا���ل  •���)
9 D! : ٣٠٠٠��(� ( rو"�ر
D�1��  .H�ا� ا�

•  
� �Eا��� أآ����3 8�9 ا� 0� �E������ ا�����   ��cر �����٣صح��� ا�ح��� ا���Z�(1 ح�
  .����درات وا��اردات أو أي ��� ح�7���

)� ا����� ا�����ا����م وا�����ت وا����رL ا��! •,�H رة "��د =!�ا� .  



 )٥( 

 :ب��! 	� ����آ�

  . 9!� ا��Bآ� ا���D1 ا�Nي E+] ا�D7B ا�!�=�=� ���Bآ� •

• 
9 
��ج �
 ا��D1 ا���1ري ��Xح� Hه =�ع ا�)�Bط، وراس ا���ل و ا���������� m�&��  .اYدارة وا�

���� أو ��از ا���� ������ل •Bا�+/�&� ا� 
9
 اYدارة وا���&�mا������/ص�رة � 
  .�B��Hآ� �

g ����ل •�c D7� ��Z�(1ا�ح��� ا� ��  .صح�

��ر رs�Z ا����� ا����� ���&��H 8�9 ا���درات وا��اردات &�ار S�bل • gذ� ��H0   و
 "�رr "!ـ�� 
���
3����H ل أو�+!��H -�/ا� .  

9
 ا� • m�&��
 و�
 ��0 ح( ا��(��>����ـ�ن  إ&�ار �
 آD ا��Bآ�ء ا�� : 0�=tـH آ��B    ـ� أو�ـ� ا�ح�7�
  .ا�!/�ع ا���م

9
 ا��Bآ� • m�&��  .إ&�ار 9�م اb�Yس و9�م �+( ا�!�� �
 �ه ح( ا�

 أس	�ب ا�)(�ء ا�)�� وإ�&�ء$


��L ا:=!<�ء 9�
 أو ا��M و  ا�M�Yء �&�B= Lط ا����ر >���� ا=!<8 ا�!�� �� �D1 ا����ر

G6*�ء �ح�ث �� ا ح�ال ا$Cا��J:  

�ص ا:9�+�ري •Bص ا�/+��� أو ا=!<�ء ا��Bو��ة ا� .  

  .H)�ء 8�9 >�- ا����ر •

0 �� =��� آ١Dا=!<�ء ��ة ا�!�� دون "1�� �� ا�����د ا��ح�د وال •�
 أن ���  .��s �)�ات ي 

��JGت اCه �"� :6%ار ���2 �� ا�ح�$K� ء�L�Mأ�� ا:  

�� أح�7م ا�!�=�ن  •���� و:Zح�ه١٩٧٥ ��)� ١١٨����� ��H!�ار ا��زاري ر&tBH   0ن ا:����اد وا�N��(�ا�
  . و"��b"ه١٩٩١ ��)� ٢٧٥


 �9ـ8        •ا=ـه 1ـ�ز    �� ح��� �!� ا����ر ��Bط �
 �cوط ا��ا�ـ- "�ا��هـ� ��!�ـ� �ـ� �ـD1 ا���ـ�ر
��ء N={Hار ا����ر أو إ!��ه 9
 ا���D ���ة : "��1وز �)� و: ��ر�!�ف أو اY=ـNار إ:  &�ار ا�M�Y ا:آYء أو ا

0��H ص8 ��9ه��ب �/�H ن ا����رb9إ ��H     ـ����ل bـ�ـ� H����)8 �ه "!�0 د��9ه آ 8�ا��ص�ل ح

 "�رr وص�ل اb9Yن� ��� �B9 D1ا�� �� [+Eإ��ه 8�9 9)�ا=ه ا��.  

• ��H :إ 
 �)�ات �
 �٣ �< �� ���m ا'ح�ال : �1ز ا�)|� �� >�- إ�9دة ا�!�� �� �D1 ا����ر
  .ص�ور &�ار ا�M�Yء

  ا��/�ب� ا�!.��� ��- ا���درات

��7
 ������ ا����� ���&��H 8�9 ا���درات وا��اردات أن "���� ��cدات ا��حص ا��"��ر �
 ���ت  
�=�=�& ����  .ح�7��� ا��

��ره�"و��">�8  آ�� ���F +O�ل 207 ا��&�رون �ح? �0	,� ا��	�ة ا�"&��% :�حN ا
  :Q ا�ح��O+ ذ�

• �
 ا��ا��� �� ��ا=� ا�����
 ا�����د �
 ��ع � ��.  

  .ا���m ا����رة ��MH &�� ا:"�1ر H�ون ا����اد &���ه •

��ج ا����رة ��9 ا���Bو�9ت ا��!��� H)|�م ا��)�>( ا�ح�ة و�!� •=Yت ا��,�� ٧'ح�7م ا�!�=�ن ر&ـ0   ��
  . tBHن ��X=�ت وح�ا�, ا:����Eر��١٩٩٨)� 



 )٦( 

 :���2 وا�01اءاتا

)ـ�ب 9)ـه H/�ـ- ا��حـص إ�ـ8 ا����ـ� ا����ـ� ��&�Hـ� �9ـ8          .١ 
�!�م ا����ر أو �ا��ـ�درات وا�ـ�اردات    
�ص و�!� ��)��ذج ا���� ��Nا ا�tBن =��ذج ر&0 ��m�1 �� ح��ـ� ا��حـص Hـ����ا=�      أو >�- �حص١ا��

��ح��ه� &�ار �
 وزH 0 ��اد ا����م ا���در���ر���ا���1رة ا 8�9 أن �.  

 
 

 #"!ات ا	�����

  . ا����ر ا���ق •

  .����� ا���قٍ •

•  ~�� ا��)�/" /~�  .��اص��ت ا��)

 U�%& ف�L�	!ق وا�	ا#��)ر ا �ا	="!ة اWو	$ 	%��)م '�L%�� ا	����� ه
�� ا	�!ق ه! وا	���!د�L�': 

  >+��� ا������g و�9دا"ه •

• �  ا'ح�ال ا������� وا:&���د

  ح��� و&�"�� ا��Bا��Zا����� ا�� •

  (....Hح�ي/��ى(ا���&m ا��M1ا�� وأ�<D ��ا=� •

  ������ ا��Bاء •

��<�ت •��  ���0 ا�

  (... ا��b&�ت ا������� �m ���–ا�)|�م ا������ (ا'ح�ال ا�������  •

•  ����� ��-ا��!�ار ��� ا���ف–ا����� ( ا'ح�ال ا:&���د����ت  @-ا�����D  ا����� ا���+� ا���
  (...ا'��اق

  (..�Hا وHح�ا  أ�<D ��ا=� و>�ق ا�)!D- ��ى ا�+�� 9
 ���-ا��ول ا���1ورة(ا���&m ا��M1ا��  •

ا�������ت 9
 أ=�اع   3�H- =|�م ا���D �� ا��)�ز�9ت ا�!<���Z-&�=�ن ا���1رك(ا�!�ا=�
 ا�����  •
  (...ا��Bآ�ت

��:تا��)��+�-ا���دات وا��!���-ا��J)�M!��� ا�+�� •�  (.... ا'��زات-ت وا:ح

����
��در ا���ر ا�2�.ل ��- ��8.��ت �6 س.ق �2�د �6 خ4ل ا����� 69� :ی

���� ا��� ") �B�bل ا�,�رات ا��)�|�� ����ق •Bا:"��:ت ا�.  

  ا����ض و ا'��اق •

• �����  ا�)�Bات ا��!��� �
 ا������ت ا��ح��� ا��

  ا����در ا�ح�7��� •

   ا:���Bر�ا���7"- •



 )٧( 

  ا����رات ا'�)+�� •

• �����  ا��حL ا�!���� وا��b1ت ا:&���د� ا��

 آ�= ی�69 ا�2�.ل ��- ب����ت �6 ا���8رض ا�
;�ری� ا��و���؟


 أ�<D ا�/�ق ��!���H ا���bء ا�ح��
 و:"��ل b��Hء •� ��+� ا����رض ا���1ر�"  mو�9ض ا��� 
��&���
  .وا�����ت ����ق ا������

• 
� ����ة 8�9 ��ار ا���م �� ��� و!�م ا����� ���H �ا����رض ا���1ر� آD  "!�م ا����ض ا���1ر
ا��و��� آ�� !�م ���ض ا�!�ه�ة ا��و��  ��c �� ا��)�دق ��ط ا���)� أو �� ��آ, ا�!�ه�ة ����"��ات

m�Hا�� �� ��(�.  

 
 

 ا	�()'� ا	!&�� &%$ ا	�)درات

7
 ������ ا����� ���"��ر �
 ا���1ت  ���&��H 8�9 ا���درات وا��اردات أن "���� ��cدات ا��حص ا�
�=�=�& ����  .ا�ح�7��� ا��


� 8(E��� �Hح3 ا����ره0 و���7
 &+�ل >�- ا����رون �حص ����0 ا����ة ا��ذ�g  آ�� 
  :ا�ح07

� �
 ا��ا��� �� ��ا=� ا�����
 ا�����د �
 ��ع � ��.  
� H ا����رة mها����  .��M &�� ا:"�1ر H�ون ا����اد &��
��ج ا����رة ��9 ا���Bو�9ت ا��!��� H)|�م ا��)�>( ا�ح�ة و�!� �=Yت ا��,��'ح�7م ا�!�=�ن  ��

  . tBHن ��X=�ت وح�ا�, ا:����Eر١٩٩٨ ��)� ٧ر&0 

 :ا���2 وا�01اءات

)ـ�ب 9)ـه H/�ـ- ا��حـص إ�ـ8 ا����ـ� ا����ـ� ��&�Hـ�          .١ 
�!�م ا����ر أو �ا��ـ�درات وا�ـ�اردات    �9ـ8 
�ص و�!� ��)��ذج ا���� ��Nا ا�tBن =��ذج ر&0 ��m�1 �� ح��ـ� ا��حـص Hـ����ا=�      أو >�- �حص١ا��

�ح�ـ�ه� &ـ�ار �ـ
 وزـ�    H 0 ��اد ا����م ا���در����1ـ,    . ٢. ا��1ـ�رة ا���ر��ـ�   8�9 أن H ـ,م ا���ـ�ر��
�ـ�ج    ا���1آ�� و&ـ� أ�ـ�آ   ا����DZ ا��/��ب �ح��� ��رج ا��ا�Zة=Yـ�>( ا(�H إ9ـ�اده� 
) m=ـ���ح/ـ�ت  -�

��ط ��) �<�رب–"�+�� Bا����DZ ا����رة ا��/��ب �ح�ـ�� أن "7ـ�ن آـD �)�ـ� ��/�H!ـ� �ـ� ا�)ـ�ع         و
�حـص ا���ـ��� ��ه�ـ� و�����ـ� ح�ـ- >+��ـ�           . ٣وا��+ـ�ة   وا��)L وا��"+�H ص�!ـ�م �ـ�ع ا����ـ� ا���ـ

�0 أ�N �9)�  ا�������ح��D 8�9 �ح<� �ح- ا���)� و9)��� "�د =���1و�� ح��� ا��حص ا������ �� 
��ـ� Hـ��!�ار ا�ـ�زاري و�ـ� ح��ـ� ا��/�H!ـ�       !H�/�� 0�ـ g�N� ���9 ا�)��ذج ا��� Dـ�    ا���������ـ� و��ه�

 ������H دة ا'ذن��c ا����ر f(���ار ا��زاري ��H )8�9 ا�+��ن ا���1آـ�   أو) ص�درات٤ ��ct��0 ا�)١٣ 
و: 1ـ�ز ر�ـ3 ا���ـ��� ����ـ�ر ��ـ�م �/�H!ـ�       . ا���ـ�ر  � وذ�H g)ـ�ء �9ـ� رo+ـ�   �H'ذن �����) ص�درات

���1 ر�3 ا������ �9ـ8    �9)�ت٣ا��Bوط إ: �H� �حص (H /�ر ا����ر�0 إ��B9ا��Z و�� ح��� ا���3 
 �ـ��9 �ـ
 إ�/ـ�رH Sـ��3 ا���ـ���      ٤٨و�1ز �����ر أن /�- إ�9دة ا��حص �ـbل   ( ص�درات٥(ا�)��ذج

�0 و�� ح����+( ��0 �حص هSN ا������ و 0� 

 إ�9دة �حص ا������ �Hا�/� �)����� &+�ل >�+ه 
��1ـ� ا��حـص       = 
ا�)�ـ��Z   ا��حص �� ح<�ر ا����ر أو آ��ه و�� ح��� ا�ـ��3 1ـ�ز ����ـ�ر ا�ـ�|�0 �ـ

�ـ,م ا���ـ�ر BHـح
   . ٤)  صـ�درات ٦(�bل أ�+�ع �
 "�رr ��9ه 8�9 ا�)��ذج �ا���ـ��� �ـbل ا��ـ�ة     
��ـ�� ا���ـ���     ا�H ط ���ـ��ح����ـ�� وBـ��H دة ا'ذن��BH ـ�       �ح�دة!H�/� Dـ� "ـ0 �ح�ـ�� أن "|ـ�ا�

�oـ� �/�H!ـ� ����اصـ��ت وا�Bـ�وط و�ـ-       ���Bوط وا���اص��ت ح�8 و&] cح)�� �}ذا J+ـ] أن ا���ـ���  
� و�ـ3 ا'��ـ�م وإذا  �����H ع �ح- ا'ذن�� �ـ
  آ�=ـ] ا���ـ��� دا�ـD ا�ـ�ا�Zة ا���1آ�ـ� ���)ـm       8�9 ا�

 �������1 ا��حص أو ص�رة �)�� أو  "��ر ا����� أو ��و��9. ٥ا�(H دة��c ء 8�9 >�- ا����ر�(H ����ا��
�حص ا�|ـ�ه�ي ���ـ�m ا���ـ�رة وا���ر�ـ� Hـ����ح(      . ٦. ا����م ا��!�رة H�ل ��&� �H� ��اد��H ���7

��ء �ـ� ورد   ���� 9ـ�ا ا�+/ـ�>s وا��ـ�ل ا��ـ�دا=� BHـ�وط      ١٩٩١ ��)� ��H٢٧٥!�ار  ٩ر&0 ��Hـ��!�ار   ا�ـ
�,م ا����ـ� ا����ـ� ���&�Hـ�     ٢٠٠٣ ��)� ٥١٥")��Nا ��!�ار ا��زاري ر&0 . ٧ ١٩٩١ ��)� ٥٠١ا��زاري ر&0 �"

     
��ـ� Hـ�زارة ا�,را9ـ� وا���ـbح       8�9 ا���درات وا��اردات Hـtن "��ـ� B��Hـ��دات ا��ـ�درة �ـ�ا��1ـ� ا��
�0 "ح��ه� H)�ء 8�9 إ��اءات ا��&��H ا��ـ�  ا��H��7ء  ا'را�X ووزارة ا��ح� وا���7ن ووزارةوا�/�&� وا�� 

SNه ��H ـ� ��!�ا9ـ� ا��ـح�� وا�ح1ـ� ا�,را9ـ�       "!�م!H�/���H صـ�����ج وا9Y�اد وا�=Yا m&ا��ا���1ت ��  
�ح�ـ�� ��ه�ـ� �ـ� �ـ�ا=�    H ���7�� SN�H ا���Bدات ���bح�� و�. ٨ا�Bـح
   وا�+�/�ي وا�9��cY و

H م�!�ا���ـ��رد أو ا���اصـ��    /�- �حص ا���m ا����رة >+!ـ� ����اصـ�� ا��ـ� /�+�ـ�    �1ز �����ر ا�
  ا�!����� 8�9 أن "ح�د هSN ا���ص�� �� >�- ا��حص



 )٨( 

 
 

./ -,)دة ا	�

-SA�� أن ا���0 ا��&�رة ذات T�<J �0 ��0&�ر�J دة�,U ه� SAدة ا����,U  �"� ي و%&�
Vل أو :	� ا�Aح+  �,�  �; ا�Aح+ ا��%ىوF) ا��ح%ي/ا�B�ى(ا�ح&�ل '0

 آ�= ی�69 اس
��ا0<� ؟


 ا����� ا����� ���&��H 8�9 ا���درات وا�ـ�اردات هـ� ا���ـ���� 9ـ
 إصـ�ار cـ��دة       ��   tـB(ا��
صـ�درات   ٨( ���9 �
 "�رr "���0 ا�/�- و1ـ- "!ـ�0 ا�/�ـ- �9ـ8 =�ـ�ذج      ٢٤و"��ر �bل 

  (��7ر

�ـ�ع ا����ـ� ا����ـ� ���&�Hـ� �9ـ8 ا�� ـ       �H ص�ا�Bـح
   �درات وا�ـ�اردات ��H)ـ�ء  !�م ا����L ا���ـ
ا���ـ�� ا�1ـ�ي أو    وذ��H g� إ"��م) اY&�ار ا���1آ�( b<Y�Hع ��c ��9دة ا��Yاءات ا���1آ�� 

  .اb<Yع 8�9 إذن ا��Yاج ا���1آ� �� ح��� ا�Bح
 ا�+ح�ي

١. 
  �����H ا�Bح

٢. m�+رة ا��"��  

  ��ا�!� ا���1 ا�)���9 إن و��ت .٣

  �ر 8�9 �/+��9ت H)�+� ا���7ن ا��ح��إ&�ار �
 ا��� .٤

٥.  tB(دة ا����c )�,��1=Yا �M���H -��ح�د =���9 >+!� ���و�� ا�����ردة و"7أو ��M ا��و��  
gذ� ��o ��9 ص(  (ا�����ردة إ: اذا آ�ن ا:9���د 

٦. �!H�/��ا�9 أن "�7ن ��H=�ت ا�/�- وا����)�ات �.  

��اج ��cدة � : (�0ح�]�)��0 ا�  .إ: �Hرد� ا��+�ح ) tB����H �!+)�ء ا�!�ه�ة ا��1ي

����
�ات ا�!
 � :وی;? أن ت��A ب��@�? ا�

  �����H ا�Bح
 أو ص�رة �����ة �)�� •

  ص�رة �
 ��"�رة ا�+�m ا������ة �����H ا����ر •

� =��ذج •���  EX ص�رة �
 ا:����رة ا�+)��7 ��

  ةص�رة �
 ا�+��ن ا���1آ� ����m ا����ر •

 #")ب ا	�2)ن

 8���ص c -�< 8�9 ء�(H g(+ا� 
�+�ـ� �حـ�د    ـ����H " mدع أ�ـ�ال " ��ف tH=ه "��� آ���H ص�در �
8���ص @�� B� "������ة ا��ح�دة �� ا��/�ب دون أ�ـN �ـ�  " ���ا:9�+ـ�ر أـ� ا9��اXـ�ت     �bل ا�

7
 ��+)g >�ب ��Xن �!�DH إص�ار �/�ب ا�<��ن�  

� &�%�� ا	��!�� ؟�� هE ا	�/)رآ!ن اWس)س��  !ن 

Dی.�
 :ا����رآ.ن اGس�س�.ن �� ��Fم ا�

• �
 �bل H)�ك ا��)��� أو ا�+)�ك ا���1ر� �  ا�+)�ك ا���آ,

• D�'وض &���ة ا�& f(�" ��  ا�+)�ك ا���1ر� ا�
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• D�'ا ��  H)�ك ا��)��� ا��� "�)f &�وض ����/� و>�

• ���� �!�DH ر��مH)�ك "�1رة "!�م ����ت / H)�ك ا����Eر��"  

��ص �� "��D ا���1رة ا'�)+�� •" ��� وه8 ا����  H)�ك ا:����اد وا�


 ص�درات •��t"ن و���Zوآ�:ت ا  

 

 ض�)ن ا��45)ن

 
���ن؟�� ه� ��XنZ:ا  

 

• 
ح�8 ا����ر ���|= ��  ��0 "��<�ت ��0 9
 ���رة ا��!" )�< 
9 m��9�م ا� �<��� 
�
SN�1 �ح�وث ه��  ا����>� "ح�ث =

�ح�م أ��اق ���ة •&�H ر����� f��  

�c 0وط  •�!")�< 
��1ت c+��� �� ا'��اق ا���ر��� 9(� m� ����(9)� ا�� D>وط  أ��c �9ض
��ىB��� ����  

  ���9�ة ا����ر �� ا�ح��ل 8�9 "���BH Dوط ��!��� •

�ی��
�ر أن ی).م ب��ا80� بI8 اGش��ء /	D ا��� ��- ا�

• ��+��  وصL ا��)�~ وا��زن وا����7 وا�

������/�ح�ت ا����M ا���1ر� ا��و�� •�  � ا���

��ص�D ا���� وا����7 •"  

  و��DZ ا�)!D وا��Bح)�ت •

• 

 "t��� ا�Bح� ��0 "�ص�D ا�Bح)� �� ا��&] ا��ح�د �}ن ا����ر( ا��&�  (��9ه د�m ا��Mا�� إذا �0 

 



 )١٠( 

� ت/�6 ا	������ دور ا	89!�� 

����
 ت!��� ا���درات �� ا��;��ت ا�

• ��Z�!و�9ت ا��Bد09 ا��  

+� ا��+���تإ��Mء •�X   

• ����� ��ح��- ا��k �� ا����رات ا�����  ��Xن "�ا�� ا�ح��- ا��k وا�+�ا�~ ا��

• L���7" 3���
  إ�9دة ا�)|� �� =|�م "���� ����ت ا���ا=8ء ا����� 8�9 أ��س إن ",��ا'رض وا�
��دى إ�8 ز�دة ا�!�رة ا��)����� ����m ا����  

��3 ا����م ا���1آ�� •�"D!= ح)�ت ا��+�دة ��ح��ل 8�9 أ�/�ل�Bح)�ت وا��Bي   8�9 ا����ى �H

 ا��ول ا���1ورة� S���t" 
� :�H.  

 
 

 ��آ; ت�ر�: ا	��)رة ا	=)ر���

  :���% �Jر���ت ��0&�ر�+ ��

� ������ام c+�7 ا�������ت �� ا��  أ�����ت ا�

� �,��1=Yا �M���H �  ا���ا�bت وا���7"+�ت ا���1ر

� ���وض وص���o ا��!�د���رات ا�  

� ������ L��M�  ا���+�� وا�

� ���اك �� ا����رض ا���1رc:ا  

� �  @���ت ا���m وا���/�ح�ت ا���1ر

� 0�!�  ���رات ا���ض وا�

� ����  إدارة ���>� ا�

� ������ �����  ا�

( ا��و�� ����� وا����  ا���ا"���1 ا�

� ����  أ�����ت ا�

� ����  Hح�ث ا���ق ��

�  �Z���إ9�اد أ���"  

��ام �H=��~ ال ��power point 0 ا��!�  �� ا���ض وا�

  "���0 وإ9�اد &�ا��H �9=�ت �

� [=��=Y8�9 ا m&�� 0���"أ9�اد و  
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 إ��اءات ا	�����

 ا^��اءات ا	���آ��: أو5

Dاح��ث bEH آ����� ����  :"�� ����9 ا�

 ا���ح�� اGو�-

�!�م ا����ر أو )�+ه ��BHدة ا���در و=��ذ .١���!� �Hـ� ا���ـ�)�ات    م ��s�Z ا��ا�Zة ا���1آ��. ك١٣ج 
��"kا:  

���bت ا������ ا����رة و:.  أ" 
�>��� ��H �� ح��� �� إذا آ�=] "�7�/�- �� هـSN ا�ح��ـ�    ��"�رة و
��H 0ن ا��+�ة�!".  

  ��Hن ��+�ة.  ب


 .  ج���
 و�� ح��� �cآ�ت ا:����Eر   .ا����� "!�0 ��ا�!�ص�رة �
 ا�!�� D1�H ا����ر

�ه &+D د��ل ا������ إ�8 دا�Zة ا���1آ�ـ� S ... إذن ا�Bح
 .  د�!�H ���" ا�!ـ�ت ��ـ�ت ا��ـ�ض أو     .أو��
��� &+D د��ل ا������ إ�8 داZـ�ة ا���1آ�ـ� �ـ� ح��ـ�    �!�H ���"       ـ�)� �ـ���>��ـ� إذا آ�=ـ] ا���ـ��� �

ح��� ا����DZ ا��� : "ح�ـ�ج ���ا�!ـ� ��ـ�ت     "!<�BH 8ط ا�ح��ل 8�9 ��ا�!� ا���1ت ا'��ى أ�� ��
������  :�Kن ا���"��ات ا��04�ب أر�A��: �,6,�دة '��رة '+ �9ض وآ�=] ا���"�رة ا'ص��� "

  ��"�رة أص���.  أ


.  ب  ص�رة ا�!�� �� �D1 ا����ر

�� .  ج��H �����  م و"ح�� أذن ا��Yاج �
 أصD وص�رة. ك٤٧&�� ا���Bدة ا���

�0 د��ل ا������ �
 ��bه وذ�g �� ح���")|�� .  د0 أذن ا�Bح
  أذن ا�Bح
 و"ح�� ا�+�ب ا�Nي �!"
ا�+<��9 أي �� ا���ح�ـ� ا��E=�ـ� �ـ
     �m ا����)�ات وbح� ا=ه �� ح��� "!�0 أذن ا�Bح
 أJ)�ء د��ل

ا�ـ�ا�Zة  ا���ـ��� ـ�0 �ـ
 �ـbل �ـ�� ا�ح�آـ� �ـ�         ا��Yاءات ��ن ")|�� أذن ا�Bح
 و"ح�ـ� Hـ�ب د�ـ�ل   
  .ا���1آ��

����Kا� �ح��� ا�

١. DZد >�ود ا������ و=���9 وو����H ل��ب 9)ه آ�ر"� ا���( 
�)!D و!�م �t��ر ا�+�ب  �� ا����ر أو �
 ����H ���1��bم ا��7"�ت و��Hم.ك٨.  

)�+ه ��ر د��ل ا������ �ـ
 ا�+ـ�ب إ�ـ8 ا��1)ـ� ا���1آ�ـ�      .٢ 
���ه ا����ر أو ���ـ� ا��ـ�   � "!ـ�م  ا��
�ح!�( و���)� ا��������H  

٣. Dح�)�+ـه   "��د ا���Bدة D�1�" ��H ا��ح!�( وا����)� ����9 إ�8 �7�- ا���ز ح��  
ا����ر أو �
���ه �m ا������ إ�8 ��ح�ا�Bح
 �H� إJ+ـ�ت ا���7ـ�ت ا���ـ�رة     8�9 أذن ا�Bح
 واصD أذن ا��Yاج و

��D 8�9 ا���Bدة��H.  

�Hـ� وصـ�ل أذن    م ���Hـ�در ا����ـ�  . ك٤٦ إ�ـ8 ا�Yـ�اءات "���ـ�ا ���ـ�� د��ـ�      "����c Dدات ا���م .٤
��� b9&� ا����ر ��1��Hك(" NZ�(9 ،

 ��ح� ا�Bح� 
�ـه    ا��Yاج وأذن ا�Bح+o8�9 ا=ه �� ح��ـ� ر

إدارة ا��Yاءات �� ح��� ا��o+ـ� �ـ�    �� ا�ح��ل 8�9 ص�رة �
 ��cدة ا���در ����ه ا��!�م H/�- إ��
D����+� ا��+���ت أو ا����ح ا���&]ا��X m� ��H     ـ,لMص)�وق د9ـ0 ا� m� D����أو ا��رو�Hك و�� ح��� ا�


 ا��!�م���  .H/�- ا�ح��ل 8�9 ص�رة �
 ا���Bدة إ�8 إدارة ا���7"�ر� وا��)����ت �t=ه 



 )١٢( 

�K��Kا� �ح��� ا�

SNل هb� ت ا���1آ���/����H ر����� �&b9 ���" :و 
ا���ح�� و���� "��د  وه� ��ح�� �� �H� ا�Bح
ا���وـ� أو ا�����Hـ� ا��kـ� ��oـ�اض      م أو د�ـ�"� ا�����Hـ�  . ك٤٦د�ـ�"� ا��1ـ�ك د�ـ�"� ا��1ـ�ك �ـ�اء د��ـ�       

SNو"�� ه ���/�ات ا������ اYح����Z، آg�N "��د ا��)�����H ا���ح��:  

١.  ����H د ا���م��
 وا&m أصD أذن ا��Yاج �
. ك٤٦� ����� S���" 0" ��H م 
  .��ح� ا�Bح

�S ����ـ� آ�ـ� "�ـ�د ��H=ـ�ت ا�Bـ��دات      .٢��" 0" ��H ��kح��- ا��H دات��Bـ�    "��د ا��H��Hـ���"� ا��
����H ا���k �� �/�ة واح�ة���H �  .ا���و� �H� د�~ ا������H ا���و

٣. ��Bح�ل ا�"         ��ا�ـ�ارد �ـ
    دات �!�ـ0 ا��)���ـ�� ���ـD ا��/�H!ـ� Hـ�
 ا���ـ�ر ا����ـ� �ـm ا��)���ـ
  .ا���آ�D ا��bح�

�0 ��ا��� ��cدات ا��)tB ا���درة �
 ا����� ا����� ���&��H �9ـ8 ا��ـ�درات   .٤وا�ـ�اردات �Hـ� X�9ـ��     
���S ����� إ�8 ا��ول ا���" 0" �� 
�ح!( ��� ��ت ا���ـ�� أ�<ـ���ت �ـ�    "�ـ)f ا��ـ�درا   8�9 ا��)���

��<�ت أو إ9��ءات ���آ�ـ� �ـ�ول اY"حـ�د   �" D7c          ـ����ـ� ��ـ� "ـ�"+ط �ا'وروHـ� و��oهـ� �ـ
 ا�ـ�ول ا�
��������&��ت ""�H.  

�0 إ�/�ر ا���1ز ا���آ,ي ����+�� ا����� واYح��ء ��Hرة �
 ا���Bدات ���oاض .٥ ��Zح��Yا.  

٦. ��  . ا����)�ات�H� ذ�g "ح�ل ا���Bدة إ�8 إدارة ح

 R)ن�) إ��اءات ا	/9�

�9��1� 0�!�H ه+�( 
!�م ا����ر أو � �JbEا���1آ�� ا� Dإ"��م ا���اح ��H و   Dآ�ـ��ا����)�ات إ�8 ا�
  :ا��bح� Y"��م ا�Bح
 وه�

  Shipping declaration 207 ا�Aح+ �

-1
و !�م �
 ا�����ل 9
 ����9 ا�Bح
 إ�8 وآ�D ا����)� ��H)�ء ا�Bح
 و�>�هNا ا�/�ـ-    أن 

  .آ��� ا�+��=�ت ا��/��ب إH ��"�+J+����� ا�Bح

  Shipping Order إذن ا�Aح+ �

��ct��0 ا��0 ا�Bح
 ����9 و�� ����9ه �
 Xـ�Hط أول   و��ه �
 وآ�D ا����)� إ�� ر�Hن ا����)� ا�
�bم ا�Bح)���H �(��  .ا��

�&� ا�Aح+ ���: Bill of Landing  

"�ـ���� �Bـح)��     ا�)�&D أو وآ��ه 9)� "���0 ا�Bح)� 8�9 ��ـ� ا��ـ��)� أو 9)ـ�   ه� إ��ل �&m ��9ه
  :و�+����� ا�Bح
 و��LZ وه� �� ا��ا&m د��D آ���H ��9 ا��Bوط ا��� D!= ��+���H ا�+<��9

  (�)� ����7(إ��ل 9
 ا�+<�mZ ا��Bح�=�  .١

  د��D آ��JY �H+�ت 9!� ا�)!D و�cو>ه .٢

���ن ه���  .٣Z�1رة ا��و���أداة ا�  �� ا�

�� �� 
  :و�رج H+����� ا�Bح

  ر&��� .١
٢. 
  ا�0 ا��Bح
  ا�0 ا��Bح�ن إ��ه .٣
٤. �(��  ا�0 ا��
٥. 
  ��)�ء ا�Bح
٦. ����  ��)�ء ا�
  (ح01/ وزن( ��H=�ت ا�+<��9 .٧



 )١٣( 

٨. Sاد�� �!  &��� ا�)���ن و>�
٩. 
  "�رr ا�Bح
  9�د ا�)�r ا'ص��� .١٠
١١.  �(��)�ب 9( ��"0 ا�� 
  (��ه��&�� �
 ا���Hن او �

�����X/��ب أ�ى ��ت أ�=��H أي ....  

 أ�.اع ا�	.ا��

  ) Shipping on Board B/L�Bح�ن(c �����Hح
 ��fX ����9 آ���  .١

  c �����H Received for shipment B/Lح
 ��fX ����9 أن ا�+<��9 "0 ا��b��� �Bح)�� .٢

٣. �c�+� 

 ��)�ء إ�� ��)�ء @ c �����H Direct B/Lح� 
  .�� �+��cة9
 cح

٤. 
ا�+����ـ�   9
 ا�+<��9 ا��ـ� �ـ�د cـح)�� �ـ� ��)ـ� و"M/ـ� هـ�����H through B/L        SN إ�9دة cح
  .ا���ح�� tHآ����


 �ــ��0 �+ــ�ات وا�ــ�� ودراــ� آ���ــ� ��Hــ�)�ات�
 ا���ــ�ا���ــ�� إ: أن  �ــ
 ا���ــ�وف أن ا���ــ�ر
�7ن ا �& ��Z������H 
��� ا���7���
 �BHآ�ت ا������ـ�ا �9ـ� دراـ� آ���ـ� �HـSN       �+�3 �ـ)�0 ا����

��"ـ- ��9ـه ا��&ـ�ع �ـ� أ�/ـ�ء "ـ�دي �oـ�        �Bـ�آD آ�Eـ�ة Hـ�
 ا���ـ�ر وا����ـD       ا����)�ات ��� &ـ� 
�0 ا���آ�, ����9 �� هـNا ��ام �ـ�        وا����)�ات ا��� ��ف �ا�ـ���D هـ� ا���ـ�)�ات ا�Bـ���Z ا:�ـ

�0 "��1,ه� �����Z ��|0 ا���!�ت ا���1ر� وا����0 وا� ��
 &+D ا����ر و ا<� اح� ا����)�ات ا�� �
  :وه� اk"� "��1,ه� �
 &+D ا�����رد

١. �  Commercial invoice ا���"�رة ا���1ر

��bت ا��+�ة(آLB 9+�ة  .٢B�) Packing list  

٣. tB(دة ا����c Certificate of origin  

٤. 
��t�  ��c Insurance Certificateدة ا�


 �)~ ا�Bح .٥ /
  Carrier’s Declaration /Consignment Note إ�/�ر ا�Bح

  Letter of credit �/�ب ا:9���د .٦

٧. ��(�  Bill of Exchange ا��7+���� ا���

 ا���ت.رة ا�
;�ری�

��N ا���!�ت(��0 إ9�اده� � ��ا���1ر� وواح�ة �
 ا����)�ات  "��+� ا���"�رة ا���1ر� أول ا����)�ات ا�
 ���0 إ9�اده� �����H ا����ر، ح�� 1- أن "�7نا�  �M�H ت وأن "�7ن�=��+�� ����cح� وXة ووا������

��ص ذوىc�� 8�  .ا������ ا��ح�ودة ���M ا'�)+�� أ�)+�� واXح� ح

 
� ا���"�رة ا���1ر

 



 )١٤( 

�6 ا���ت.رة ب����ت أس�س��)
 :وت

��ن .١���  ا�0 ا����ر �7��H�D و9)�ا=ه ور&0 ا���آs وا���s7 وا�

٢. ���  ر&0 ا���"�رة و"�ر

   وا�+�� وا�0 ا���� ا�����ل ور&0 >�+�� ا����Dا�0 ا��Bآ� ا�����ردة و9)�ا=�� .٣

  ا����7 .٤

  ا���� ا��ح�ة و=�ع ا����� .٥

٦. ������Yا�!��� ا  

٧. ����  ا�0 ��)�ء ا�Bح
 و"�رr ا�Bح
 وا�0 ��)�ء ا�

�ه ور&0 ا:9���د  .٨9���د( "�&�m ا����ر و"�ر�H m��ا� �!��ح >���  وا�0) إذا آ�=] >��ا�+)g ا��
9���د ووصL ا�+<��9 ور&0 ا���1آ�ا:  



 ا�/����H ق��  .(ا����ر وا�����رد) و "��+� هSN ا�+��=�ت �Xور� ���� m���Xع ا���!� ا��� "0 ا:"


( ا���1رك ��  وا������ ا'����� ����"�رة ا���1ر� ه� إ"�ح� ا���ص� أ��م ��ا��� ا�+<�9 �9�<
�< 
� و��ا��� ا�+<�9 �9���( ا���1رك ��H)�ء ا�����رد��)�ء ا� .  

ا�+<��9 ا��� ��ف  و��ا��� ا�+<������H �9 ا�����رد 9)� ا��!+��� وا��b���، وأ<� ��ا��� �!���
��د �����ر.  

��ام �� ��|0 أ��اق�ا����0 �7
 ه)�ك دو:  و�9دة �� "ح�ر ا���"�رة �M���H ا'�)+�� وه� ��Z�c ا:�
M�H رة�"����� ا�!����"�� 8�9 "ح�� ا�.  

�+�
 ا�/���
 �tن ا���"�رة �� ح� ذا"�� : "��H �&����  و�� ح��� ��oب ����9 ا��� ��"��&�ا و�7)�� "<


 ا�/����H ����9 )��  و"tآ��ا ��9 ا���"�+�ت ا��

 
 

 

�� ا	!آ)	�& ) Agency Contract ( 

 
 9!� ا��آ���

 

�6' �	�  ا��آ���؟و�� ��p$�ت ا�Vز�� �� ا�	�6؟ �� ه� �7



 )١٥( 

�� �!N ت2�ی�� ا�.آ��� ی)(�: 

3  ا��Bوط ا�1,ا��Z و>�!�– =�+� ا������ –�آD =�ع ا�)�Bط ا�Nي ��!�م Hه ا�� ���� -ا�
!� ا=���ء 9!� ا��آ��� 9)� ا�<�ورة �< .......rإ�  

���( ���7H ا�)�اح�  � ���� 

 ا�/���� �Xءا ��9 "�ا�(H 0�
..... وا��!� ���ان "�7ن  و
�/�- ��ا�9ة  �و�Nا �tن 9!� ا��آ��) �H� ا��آ�D(=��ص ا��!� ���ا�!� �m ا�!�=�ن ا��ح�� 

��"kا�)!�ط ا:  

  :ا��p�ح ا���O; '+ أt%اض ا�"	��F و'80 ا��ح� ا�"��� .١


 ه� ا��آ�D .  أ� fXد&�( ووا �  و�
 ه� ا����ر أو ا���آD... "ح�

  (���Xع ا��آ���( وmX وصL د&�( وواfX ������ ا����oب "��!�� .  ب

��.  ت( Sدور Dد&� ه D7H Dوا�+�ت ا��آ� ��H�ه� ����9ت  � �1�Hد وص�ل ا����DZ أم �����8"ح�
bE� ��9�(ا�� mر �8 ح��� ا�����Mا� m/& ����"ا����=� و.  

  ."ح�� =/�ق 9!� ا��آ��� =���9 و��Mا���.  ث

ا��ح�دة ��   أ���ب �<ه و�� ه� إ��اءات ذ�g �� رo- أح� ا�/���
 �<ه &+D ا���ة-��ة ا��!�.  ج
  .ا��!�

  (ا���و~ واb9Yن ��ى ���ه��ه �� "L���7 و")��N �/ط(ر �� ا���و~ واb9Yن هD ���آ�D دو.  ح

���D ا��آ�D �� "ح�� ا����.  خ Dه  

�1ز ا:���1ء إ�8 ا��ح!�( �� ح��� ا����b.  د Dه.  

Dا���آ ��H �& ا�!�=�ن ��+�/� ����ا�� �� ا��!� آ��� ا��Bوط ا�!�=�=�� ا� ذ�ـg  و�H� ا��آ���H D �� أن 
��� و"��J!ه ��ى���رة آD >�ف وآNا "��Jـ( آـD "�ـ�D�1�"     D 9!� ا��آ��� ��ي ا����M ا���1ر� ا���

  .�8 9!� ا��آ���

D����9 ا��آ� Dح� ��  ."ح�� =�+� ا������ ا�


 9��ه� ��J��� m�� �� D����  .ا:"��ق ا��7�D 8�9 ح( ا��آ�D �� ا�

 
��M�H �!ا�� �oا����ر(ص�� ��H �M�(�7م�  إ���� 9)� ا�<�ورة و��H �M� ا��آ�D و��M أ��ى ح�ه ا:ح

 
 



 )١٦( 

 آ�< ت=�)ر ا	!آ�� ا	��)ري

 
��ر ا��آ�D ا���1ري�" Lآ� 

 


� 
7�����b ا��ص�ل إ�� ا����ر وآ�D "�1ري �� ا���ق ا���ر�� 8�9 ا=ـه 1ـ-    "��� >�ق آ��Eة 
D+& � ا����ر ا��آ�ـD "ح�ـ� ا��ـ��� ا���oـ�ب �ـ� "�ـ��ه� و��ـ�:ت ا�/�ـ- ���9ـ� و>+��ـ�           �� ا�+�ا

�7���  ا�r.. ا���

 � ا	��)ر�� اWس)س��أن!اع ا	!آ)	

١. �������H Dوآ�  

٢.  m�+ا� Dا���زع(وآ�)  

��ي .٣Bا�� m� 
��>�  ا��آ�D ا��


 ا'=�اع ا���H( ذآ�ه� .٤� �Eأو أآ 
�9�= 
�H ط���  

��.� وآ�D ب��8

�ـ��8 إر�ـ���� إ�ـ8 ا���ـ�ر     �ه Jـ0 ��H ����� 
��Bا�� 
���0 ا�/�+�ت �ح�ـ� !ـ�م    .. وه� ا�Nي 

�tآ� أ<� �)�0 8�9 إ"�����ا'��� BHح
 �+��cة و��Bا������ إ�� ا��     Dـ!�و�� هSN ا�ح��ـ� : ")

����D ���� أو �� "�او���  .ح��زة ا����� ��o ا��آ�D و: 

���9 أن �7ن ���آ�D دور ��اء �ـ� ��ـ�ر ا�ـ�ه �9ـ8 ا��ـ�m ا�ـ�اردة      �و: !ـm ��9ـه    وهNا ا�)�ع : 
��ى و�� هNا ح�D ا��آ�D �9ـ8 9-ء ا����>�ة ��اء �
 >�ف ا���Bـ( ���9ـ�     �ر أو ا����( ���9ـ� 

  ... �/+��� ا���ق �!�DH دورS �� إ"��م ا������ وهSN ا�)�+� >+!�) =�+� �ح�دة

")�s7 ��9 ح1ـ0   وا��آ��������H D �9دة �� �7ن دورS =��ح� �� ا���و~ ����m ح�� أن ز�دة ا����ف
  .��9:"ه

 O�	ب�� Dزع(وآ�.� (ا�

D!�9
 دور ا��آ��������H D ، �����زع !� �BHاء ا����� �ح��Hه و") Sدور L����7��� وح��ز"�ـ� إ��ـه    ��
�����Hو ����Hو ��X�9 �9دةY ��(,��H م�! 0J إ��ه ��(,��H  Dدور ا��آ� 
ا�Nي !�رS، ودور ا���زع أآ+� �

�/� ��X=�ت و"���bت ��� �������H  ه��!�bف �� H 
��B��� ����"آ�����=� و m�+ا� ��H ت���� 
�
ا��ـ�زع �ـ� هـSN ا�ح��ـ� اآ+ـ� �ـ
 ���9ـ� ا��آ�ـ������H Dـ� ح�ـ� أن ا���ـ�>� ا��ـ�              &/m ا���Mر و����9

�ح���� �������H Dض ��� ا��آ���� ��
 ا����>� ا�� �Eأآ.  


�ي��
(��O� 6 ا�� وآ�D ا�

9 ��9 m! Dآ����� �<����!�هـ� و7ـ�ن     �"!ه ������� أوا�� ا���ر�وهNا ا�)�ع ��ح+ه &�ر �
 ا��ا��ـ� 
     
�)ـm ا��Bـ��ي 9ـ�9
 ��اد &��� ا���m ����ـ�ر 9)ـ���  :����       Dا �ـ�ن ا��آ�ـNا��ـ�اد، و�9ـ8 هـ

�!��Xه� ���!�8X ����9 أآ+� �
 "�g ا� 
��>�و=|ـ�ا ���7ـ���L ا������ـ�    . ا��آ��������H D وا���زع ا��
������H �B ��ا��� "��ح- هNا ا�)�ع �
 ا��آ�(  . ��=ه : 



 )١٧( 

bوآ� D�7ن ا��آ�
 =�ع ���1ز أن � �Eأآ 
�>��������H و�,ع �ـ� ذات   وD7BH �9م ��ن 9!� ا��آ��� &� 
  .ا��&]

�ـ��H mآـ, �ـ���           ����ـ� ���Hـ��� ا�/�+ـ� ، و��� D7ـ�ن ا��آ�ـ��ـ�
 9)ـ� ا:���ـ�ر أن ��ـ� ذو �!ــ�رة   و
�����  ...إ=

�J 2B� ى%��ر�v ه��ك �#�ت أ"Cه ا�0' �6� +��  :ا�%ه� �

� �!Hات ا����+�  ا�

�  ��H م�! ����&L أ�Jه� 8�9 ا���ا"���1( =���9 و9�د ا���آ�bت ا'��ى ا� ��+�( ا�����  (ا�

  ��ى إ����ه ��H|�وف �� ا���ق �

����D ���� ودورة رأس ا���ل �� �����ه  � ��  ا�r... ا������ت ا������ ا�

� �M/���ا����ح� ا��M1ا��� ا� �  

  ح�B= 01>ه ا��)�ي �

���� Dآ����H ���
 ��9 ا����ر ا:"��ل ا��+��c وا��������f �ه ا����ف  و�� ���m ا'ح�ال ��=ه 
  ��9 ��ى ا�)�1ح ا�Nي ح!!ه أو �� ه� أ�+�ب ا����E �� ا���ق

 

 

C� -�وط أو �Aق ا	�

 
m��وط أو >�ق ا��c 

 

��� ا�&�درات �+ أه�,� �� ��JS ه��ك و��w; د��F دة ���اد�	"�:  

  .ا���m ا��!�م .١

  .ا���m =!�ا .٢

9���د ا����)�يا: .٣.  

  ا���X m� ا����)�ات .٤

٥. �  .ا:9���دات ا���1ر

�م: أو� (
�  Pre-Payment ا���O ا�

ا�ـ��m :   وهSN ا�/�!� "�)� ��اد &��� ا�+<��9 �!��� آ�Bط أ���� �Bـح)�� وهـNا ا'�ـ��ب �ـ�    
���D آ��Eا إ: ��H)�+� ��/�+��ت ا����Mة و��� ��9ب آ��Eة �!� : !�م���ـ�ر BHـح
 ا���ـ��� أو :    ا� 

mا��� �� �H��/ت ا�����,م ����Hاص�.  

�ا: ����� (� O��  Cash payment ا�

��� ا�&�درات $�6ا و����6 :�ا��4 ا���"�رد و�"� ذ�Q �� ح�CتF اد��و�"�  �,��:  



 )١٨( 

� ��(��!�ت ا:9���دات ا���= Dح��  ."�7ن &��� ا���!� ص��Mة : "

  .ا�����رد، أو ���م "�ا�� ا�E!�9�م ����� ا����ر tHح�ال  �

�!�ة ��� ��o رد��  .9)��� "�7ن ا�|�وف ا:&���د� أو ا������� �� �H� ا���

� S��M� ����H ا����ر m�/����رد و: ���� ������1 �  .9)��� "�7ن ا����� �)

�ي!
 ���د ا�
 ”�K��� :Letter of credit “ L.C ا��

H�!� 

 �bل هNا ا�)|�م ا�Bح� 0��f ا9���د ���)�يو�H ر����H!��� ا������  D &��م ا�����رد ا�
���0 &��� ا�+<��1�H �9د "����ه ���)�ات ا�Bح
 ��+)g ا��ح��  .Hح�� 

�ات: راب�8!
 � ”Cash against documents “C.A.D: ا���O �)�بD ا�


 ا�/���
 ��9 آ��� ا��Bوط �
 ح�� ا'����H ق���0 ا:" �!�<8 هSN ا�/�!�Hر ....rا�  


��� ا����ر �
 إ��اءات "��� ا�+<��9 ��=ه !�م H}ر��ل ا����)�ات 9() ا����ف ا�Nي  و(9��� �<
���8 ا:"��ل �����Hوف ا���ا��H �� D� ا�����رد����D ��ه، ا�Nي �����ـ�ت ا��ـ� "!<ـ�      H و=ـ��!�

 هـSN ا���ـ�)�ات !ـ�م    =!ـ�ا، و���Hـ-   "�ـ��0 "�ـg ا���ـ�)�ات إ�ـ8 ا���ـ��رد �!�HـD �ـ�اد &����ـ�        
  ا�����رد ا�+<��9 �
 ا��Bح
 أو ا���)�ء

��دات ا�
;�ری�: خ�� �
  Trade credit :ا��

       0���ـN ���9ـ�ت ا��+�د�ـ� وـ)ص ���ـ� �9ـ� أن ـ(���م ��
 أ�7cل ا��!�<� و"�� D7c ـ��0   وه��"
�)�ات ا��اردات أو أن "�دع ح���� ا���درات "ح] "�� DH�!� ات ا���درات�(���ا���   ��ف���ا�+)g :�ـ

  .�� ��اد &��� ا��اردات

� ا	�)ز&)ت ا	��)ر�� ا	�و	��� E�89�	ا 

 
 ا��ح0�7 �� ا��)�ز�9ت ا���1ر� ا��و���

 

 ؟...وآ�= ی
S ... �� ه� ه�T� ا�
S�92 �� ا��!�ز��ت ا�
;�ری� ا��و���؟ 

���(�� �����
 أ>�اف �
 دول ��H �9�7ن ه)�ك ")�ز�7ن ه)ـ�ك ح��ـ�    ")tB ا�ح��� إ�� ا��ح9 0�7)��� 
��SN")�زع �� "/+�( ا�!�=�ن، ��)� �Eر ا(" -1 
؟ وأي ��� &<���Z ��� ح( �� =|�  ����ؤل أي ا�!�ا=�

")Bـt 9ـ
 ا�ـ�bف أو 9ـ�م ا:��ـ,ام H)�ـ�ص ا��!ـ�د         و�
 أ���E هSN ا��)�ز�9ت "�g ا���... ا�),اع و�<ه 
�B(" ��
 هSN ا��)�ز�9ت "�g ا�� �>�ـ�      وأ���� ا��� "ـ�Hط أ>�ا�ـ� �ـ
 دول ��(�9
 ا:9���دات ا���

b���� ��Hرة =����Z و�!� �!�ا9� ا�����f وا��ح0�7 ا��� حـ�د"�� ��oـ� ا��1ـ�رة    ��ت �1ىو���m ا���" 
�0 "���)�0 و�!� ��!�ا9� �Eح07 أو أآ�ح0�7 �  .ا��و��� H+�رs و�Bرك �� ا�


 ���Hح�7ـ� ا��و��ـ�        �ـ�ت وا��)�ز9ـ�ت ا��ـ� ")BـH tـ�
 ا�����&ـ�����0 ا�)|� �� ا����Mـ�ف ا���1رـ�    و
s��ط ���ض ا��)�ز�9ت ����9 أن )ص �� ا��!� ��9 ��� و��7نH+�رB/� أ: "��ـ�ض    و�c 0�7ح�ا�

و"��ـ0 ا��ح�7ـ� ا��و��ـ� ��Mـ�ف     ... ا���ـ�ي  أح�7��� �m &�ا9� ا��ح0�7 ا��)�ـ�ص ���9ـ� �ـ� ا�!ـ�=�ن    
L���7" ض���  .ا��ح0�7 وا���� ا����� ����Xع ا��)�ز�9ت ا���1ر� �9��H ا��Yاءات وا=

�� �+  ��� ه�؟ و��... �x أ�*� �� ��Bل ا�"ح4�� t%�� ا�"�Bرة ا��و��� و��Oا�7ت ا�"ح%"Uا
Vل t%�� ا�"�Bرة ا��و���؟  
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 ��W� ا�
;�رة ا��و���

ا��1ـ�رة ا����ـ�     "ـ���t" 0ـ�� �Hـ� �ـ�"��    –ه� ا����� ا��� "�DE ر��ل ا'��9ل 8�9 ا�����ى ا��و�� 
��g ��١٩١٩ا�Nي 9!� �9م =b"أ �(��H ح�ة��ت ا��:���H �� ��7  .ا'��


 �ـ� ا�ـ�ول  –و�����M ��1ن أه��� �� ��o+�� دول ا����0 ا��ـ� : ��ـ� �Hـ�      آ�� "<0 ا����M أ9<�ء @��
��ـL ا�!/�9ـ�ت ا:&��ـ�د� و"��ـ�       و"�DE آD �1)� أه��� ا�����ت ا���1ر� ا������Z ��–��1ن أه��� ��

�1� �� ��(9 
��Zدا 
�H)�و�1)� � Dآ���Mإدارة ا� s  ح�ث�ا��و��� و"!�م ���o ا���1رة ا��وا� H�ور ا��
D����  .أ��م ا�ح�7��ت أو ا��)|�� ا��و��� ���Hن ر��ل ا'��9ل �� ا�

   sا'�ـ mـX�H 3 ا�ـ�ول�H m� D������0�X �� ا��" �& ��ا�)��ذ��ـ� ا���حـ�ة    وآg�N حD ا�����Hت ا�
�<�ه�، آ�� "�� ر��ل !�H D�����1ى ا� ��ا������ وا������ ا��� "�د �� =�Bا"��  ا'��9ل ������H��تا�

��!Z�Jوو.  


 ا��ر�� ا'و�8 ��ي ا��s�1 ا:&���دي� ��� ا:���Bر���H ���Mا� m���وا:�����9 ا��ـ�mH ���ـ0    و"
  – ا���ح�ة


�نTه� �ا�&�� O	
 :وت

  .ا��7�- ا��و�� :���b��ت ا����M ا���1ر� :ا و�ـــــ�

  .ه��� ا��ح/�� ا��و��� ���ح0�7 ا���1ري :ـــ��ا�>�$ــ

 :واش
�ا�Xت ا�
S�92 �6 خ4ل ا�&��� �� ی��

�( ا'>�اف 8�9 ا:"S�1 إ��ه .١���ط ��Yاء هNا ا��ح0�7 أن B.  

  .أن �7ن ا��bف ا�Nي /�ح ذا >�mH دو�� .٢

  ..أن "�7ن ا�!<�� ذات >�mH "�1ري .٣

�� :��"@�ام ا�&��L ا�"���� آA%ط ��6�لوJ��8 ا�L%�� ا�"�Bر�� ا��و� ��Oا�"ح:  

��� �Hـ�� =���Zـ� و�!ـ�           )���ـ( �HـNا ا��!ـ� "1ـ�ي "�ـ��!�ا9ـ� ا���ـ��m���    f ا����bت ا�)�cـ�� ���ـ� 
�1ي "���)�0 �Eح07 أو أآ�ا�/� �H �1رة�  (و�!� ���g ا�!�ا9� وا��ح���M�� 0�7 ا��و��� ��

7
 أن "<�ف إ�8 هNا ا�)ص 3�H ا���ا>�ت ا���ص� �7���Hن ا�Nي "�1ي ��ه ����9وc:  ح0�7، و9�د�ا�
أو ا�!�=�ن ا��ا�- "/+�ـ( �ـm    ا��ح��7
، وا�!�=�ن ا��>)� ا�Nي ��ي 8�9 ا��!� ��H)�+� �+�3 ا��ول

� ا��د� دون ا��!��� H)��ص���D ا��ح��7
 ��/� ا���  .ا�!�ا9� ا������ "
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E�89�	إ��اءات ا 

 
 إ��اءات ا��ح0�7

 

�	,� إ�� ��J%Oر�� �ح��J  ��Oأ :204 آ"�:��x أو '+ 7%�} �+ أح� ا 7%اف أو ��Oا�"ح
��  : �"*��� ا����$�ت ا�"����–ا���x�دة �� :�0|  ا���B0 ا ه0


 ا��7��� '>�اف ا��bف �  .ا'���ء وا��)�و

� D��c )�&ن د��H ع �� ص�رة�Xت ا�����Hb�وف و��.  

  ."ح�� ا����Xع �
 و��� =|� ا�/�ف ا��Bآ� �

� &������m ا�+��=�ت ا�����!� �H�د ا��ح��7
 وا����ره0  ��!" 8(��ا��+�ـ� ا��/��ـ-    وإذا �0 
S���ك "!��� ا�/��- Hح( "!���H ���� S� أو �ح m/!ا� D�+� 8�9 هH 
  .���ح��7

 :وی;? أن ی9.ن ا�@�?

١. ���=��
 اY=��1,ي أو ا���Mح�ي ا��tH ح�را�.  

٢. m��1� ����Xإ ��ا���ـ�)�ات وا��Jـ�Z(    أن �7ن ��ح�tH �Hص�ل و=��H r�د أ9<�ء ه��� ا��ح0�7 و=�

 ا'>�اف و�
 �c ��(�Hط ا"��ق�H ت ا���!�دة�&��"b� ��+Eح0�7 ا���  .ا�

٣. ��=�� g=�� �Z�� Sر�& D�1�" 0��H �Hح���ح0�7 �  .أن �7ن >�- ا�

S�92
�� ب�0Yاءات ا�
�� :ا�;<� ا�

 
��� H}��اءات ا��ح0�7� ا���1 ا��

 

�+ وا���J%Oر���Oوا��ح ،��Oا�"ح ��Oن �+ �ح�O"Jو.  

Zاب ر�= 
�9��� 
���Zأو ر s�Zر 

 �)ـ�
  و"D7B �ح��7 ا��ح0�7 �و�ـ�7"�� 9ـ�م    �s و���Bـ�ر

Nإ�8 ا'9<�ء ا� ���XYا g�1رة ا��و��� وذ����ره 0����o s�1 ا��  D8 آ���"��)�0 ا���1ن ا'ه��� و"

1)� "���
 �)�وب دا0Z و=�Z- �ه�.  
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�ـ� ��Xـ�ع    و"���8 ا��ح��7 ��ا&+� و��Xن "/+�( &�ا9� و=|0 ا��ح7ـ�0 ��ـ�s �ـ
 ا����صـ�� إصـ�ار     
�ه وا�ح07 ��ه �Hا�/�ا��bف وا=��)|�0 و��ا&+� ����9 "��H م�!" � �  .ا��Yاءات اYدار

��c Dة آ��ل ����ت "�!�ه� b� �����9ا��ح��7 أ �c�+"و.  

6��92� :0! �� ا�

 

 �)��� ا��ح��7

 

��رون �
 ا��ح��7
 أ�� ��H)�ـ+� ���ح7ـ0    ��>�اف ا�ح( �� ا:����ر� 
� ���(1H )��� ���� D��7ا�
�0 �9دة �Hا�/� ا��ح��7 �
 �)��� دو�ـ� أ�ـ�ى �oـ�     ا��ح�� ��ن Sر��� دول أ>ـ�اف ا�)ـ,اع وآـg�N   ا�

���Eح07 ا���� �+�(��H ا�ح�ل.  

�+؟�O"��ال ا��ح�رد وا +O�� ;ه  

    Nـ��(�&ـ�ارا BHـt=ه و7ـ�ن     =�0 �}ذا رo- اح� ا'>�اف �� رد �ح07 ��9ه أن !�م >�+ـ� إ�ـ8 ا��ح�7ـ� �
��Z��= اراه��&.  

���8 ا�/�ف ا�Nي آ�ن &� �9)ـه أ �0 رد �ح07 '�+�ب &�=�=�� آ�=ـ] هـ� ا��ـ�     و ا��ح�7ـ� اذا وح�)�� 
D �ه–"�+( أن �9)�ه �H 
���" .  

S92� :إح��� ا��.ض.ع إ�- ا�

0 >�- ا��ح0�7 إ�8 ��7"�ر� ا��ح��7�!" ��H-  �7 �ـ� ح!ـهBر ا�/�ف ا���/�{H ـ�رة ا�/�ـ-     "!�م�H

 ���m ا����)�ات ا����!� Hـه � r�(H �Hح��� ���ف و)+Mـ� أن +�ـ� ا�/ ـ   وذ�tH gن "��D إ��ه =�

 و&ـ� حـ�دت &�ا9ـ�    -أ�ـ�ع و&ـ]   ا���7B �� ح!ه �HدS 8�9 ذ�g ا'�/�ر إ�� ��7"�ر� ا��ح�7ـ� �ـ�  
وا��ح�7ـ�ن �Hـ�ه� إ�ـ�اءات ا��ح7ـ�0 دون ا=�|ـ�ر       ا��ح0�7 ���� أ&�ـ�ه� JbJـ�ن ��ـ� "�ـ�L=t ا��ح�7ـ�     

  .��ص�ل رد ا�/�ف ا����9 ���ح0�7

)+�M ��9ه أن !�م  }obHه إ�8 ا�/�ف ا��Bآ� وه)� "!�م ا���7"�ر� H-و9)� وص�ل رد ا����9 ���ح0�7 
gا:د�9ءات ا��<�دة وذ� g�" 8�9 ص�رة رد �� ��@ �=��H ��7ح���  
� ��� 
�JbJ ة : "��ي���� �bل �

  ."�رr إ�/�ر�H Sد ا�/�ف ا���7B �� ح!ه

  .و�H� ذ�g "ح�ل ا�!<�� إ�8 ا��ح07

��ـ� H/�ـ- ا"�ـ�ذ     وا"��ق ا��ح0�7 : �)ـm ا'>ـ�اف �ـ
 ا��!ـ�    �إ�ـ�اءات و&��Zـ� أو    م �ـ�ي ا��ـ�/�ت ا��
  ."ح�|�� ��اء &+D أو �H� إح��� ا�!<�� إ�8 ا��ح07

��؟Oن ا�"ح�O� ر��"  ه; �2��40 ا�ح} �� ا

��ق ا'>�اف وأ: ��ح�د �Hا�/� �ح��7 ا��ح0�7"�H ا���7ن �7
 "ح�� 0�=.  

  ا�6�ا'� ا�"� Jح�O اxM%اءات؟

�,م ا��ح07 دا�=ـص ��ـm إ�ـ8 &ـ�=�ن      ��H ��Z ")ص ��9ه &�ا9� "ح0�7 ا����M ا��و��� �}ذا �ـ0 1ـ� ���ـ�   
�( ا'>�اف 8�9 "/�( &�=�ن�  .@�� ا��و�� ا��� ��ي ���� ا��ح 0�7�� �0 
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S92� :/�ار ا�

ا��ح7ـ�0 أن �ـD ا'>ـ�اف     و&� ح�ث أJ)�ء ���. وح07 ا��ح�Z��= 07 وا�- ا�)��ذ و�� �+�ا 9)� ا:&�<�ء
�!ـ�م ا��ـ��9      7�ـ� أن �bف و�ـ� هـSN ا�ح��ـ� �� �H/�ـ- �ـح- ا�!<ـ�� �Bـ���9      إ�� "��� ود

��kا�!� ا�/�ف ا��H.  

صـ�در X�Hـ�ء    و�7ن ��/���
 د�9ة ا��ح07 إ�8 إJ+�ت �cوط ا"��ق ا��ـ�f و"�ـ�H ����1ـ� �ـ�� ح7ـ0     
          (�ر�ـ��� ��,�ـ� �7ـ
     �اا�/���
، و�
 �,اـ� هـSN ا�/�!ـ� إ=�ـ� "<ـm �ـ� حـ�زة ا�/ـ���
 و�J!ـ� و��ـ


9 ��kا�/�ف ا L����N =��صه �� ح��� ا��)�ع أو "(�H �+��/ا�� gذ�.  

 

 

 ا	�Gس�)ت وا	,�F)ت ا	�� ت��م #��)ت �=�%�H 	%���ر���


��� �����ر���
 ا������ت وا�����ت ا��� "!�م ����ت �� ���� �� ��� ا���  

H' س�)ت ووس�%� ا5ت�)لG�	ا bcه dL' �%� (��� :�و&,) ا	�����4

��ل •�Gرواب] ر�0ل ا 

٢١  D�(ج ا��H ٥٧٣٦٠٣٠:  ا��1,ة ت–ش ا��1,ةs٥٧٣٧٢٥٨:  ��آ  

��ی� •�  ات�2د ا��!���ت ا�

١١  �   ا�!�ه�ة–ش ا��7+� ا��&� أ��م ��)�� ا��ح�

  ٣٩٢٨٣٦٦ -٣٩٢٨٣١٩: ت

s٣٤٨٨٥٠٢:��آ  

 (وSF8� �� �>��W ا���F��2ت( ات�2د ا�&�ف ا�
;�ری�  •

٤ �7��  ا�!�ه�ة-���ان ا�

  ٣٥٥١١٦٤ – ٣٥٥١١٣٦: ت

s٣٥٥٧٩٤٠: ��آ  

 ا�&��� ا�
;�ری� ا��Gی�9� •

 
��7  ا����M ا���1ر� ا'��

 

٣٣ ���Hا�!�ه�ة – ش �����ن أ  

  ٣٣٨١٠٥٠: ت

s٣٣٨١٠٦٠:��آ  
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• ������Gا �ی��� ا�&��� ا�
;�ری� ا�

 
  ا����M ا���1ر� ا����� ا'���=��

 

   ا�,���g–ش أ�H ا���ى  ٣

  ٧٣٦٣٦٦٤:ت

s٧٣٦٣٦٦٣:��آ  

��ی6 •��ری6 ا���0��8� ا� Expo Link 

   ا�!�ه�ة– ا���)���
 –ش ا��Yاء  ٢٣

  ٣٠٤٦٨٨٦: ت

s٣٠٤٦٨٨٩:��آ  

�D�K ا�
;�ري •
 .��9ت? ا�

 :هcا ')^ض)�� إ	$ ا	/�آ)ت ا	�� ت��م

• D!(ت ا����� /
  . ا�Bح

  .����ت إدار� ا������ •

• ��!���  .ا�����ت ا�

• �  .ا���"��ات وا��)���Hت ا:&���د

• [=��  . ا:=

١. www.intracen.org  

٢. www.fas.usda.gov  

٣. www.itaiep.doc.gov  

 
 

 

 


